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Muuttaessaan Kédpenhaminaan Jasmi-Maaria Bonnén ei osannut sanaakaan tanskaa
eika tiennyt designtoimistoista juuri mitaan.

asmi-Maaria Bonnén, olet asu-
nut Tanskassa 10 vuotta ja toi-
mit Kontrapunkt-designtoimis-
ton toimitusjohtajana. Kerro
hieman taustastasi.

Synnyin Turussa, mutta perheemme
asui isdni tyon takia Somaliassa, Sambi-
assa ja Libyassa. Muutimme Suomeen
niin, ettd kdvin yldasteen Jarvenpadssa
ja lukion Helsingin SYK:issd. Helsin-
gin Kauppakorkeakoulussa alkoi vuon-
na 1996 englanninkielinen linja, joten
olen kaynyt kouluni englanniksi.

Et siis halunnut ldhted ulkomaille
opiskelemaan lukion jédlkeen?

Vanhempani olivat muuttaneet Ita-
liaan jo lukioaikoinani, ja minulla oli
tarkoitus yrittda sopeutua Suomeen.
Padsin suoraan koulusta consultant trai-
nee -ohjelman kautta téihin McKin-
seylle. Sitten tapasin McKinseyn Koo6-
penhaminan toimistosta konsultin, jo-
ka vakuutti, ettd olisi hyvd idea muut-
taa Tanskaan ja mennd hdnen kanssaan
naimisiin. Sain siirron Tanskan toimis-
toon vuonna 2001.

Puhuitko tanskaa?

En sanaakaan.

Kauanko kielen oppimiseen meni?

Kun aloimme suunnitella perheen
perustamista, paatimme, ettd kaksi
McKinsey-konsulttia ei ole hyva yhdis-
telma. Aloin silloin etsid muita t6itd ja
opiskella vihin intensiivisemmin kiel-
td. Kun vaihdoimme kotikielen tanskak-
si, kieli tarttui. Aluksi se oli kylla mie-
helleni rankkaa, kun vaimo ei ollutkaan
endd hauska ja dlykas.

Mihin sitten paadyit téihin?

Menin markkinointipaallikoksi Tans-
kan L'Oréalille, joka oli hyva paikka kar-
tuttaa kdytdnnén osaamista brandijoh-
tamisesta. Ty6ssd oli kuitenkin vahan
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TITTELI: Kontrapunkt AS:n toimi-
tusjohtaja « IKA: 35 « ASUU: K66-
penhaminassa « PERHE: mies Peter
Bonnén seka 2- ja 6-vuotiaat lapset -
HARRASTUKSET: "Olemme mieheni
kanssa kiinnostuneita hotellikon-
septeista. Olemme péaattaneet, etta
jos joskus haluamme yhteisen tyon,
voisimme ryhtya hotellikonsulteiksi.
Olimme juuri lasten kanssa kaksi viik-
koa autoreissulla Marokossa. Mieheni
oli kuullut, ettd Richard Bransonilla
on Atlas-vuorilla luksushotelli piilos-
sa. Ajelimme pitkin vuoria ja juutuim-
me Fiat Puntolla lumeen. Loysimme
hotellin lopulta.”

luovaa brindin rakentamista, silli se
tehdaan pitkalti Pariisin paakonttorissa.
Halusin jotain muutosta uralle kolmen
vuoden jalkeen.

Ja sitten paadyit Kontrapunktiin?

Kyll4. Olisin voinut vaihtaa L'Oréalilla
myyntipuolelle, mutta olin kiinnostu-
neempi konsepteista ja brandistrate-
gioista. Tapasin sattumalta Kontrapunk-
tin perustajan Bo Linnemanin, joka
on ollut taideakatemian professori ja
fonttisuunnitteluekspertti.

Kerro liséé tésté kohtaamisesta.

Kontrapunktin silloinen toimitus-
johtaja yritti houkutella miestani stra-
tegiajohtajaksi. Mieheni sanoi, ettd vai-
mo varmaan haluaa, mutta ei tiedi si-
td vield itse, koska luulee viihtyvansa
L'Oréalilla. Olin aika drtynyt, kun sielta
soitettiin kesken kiireisen tyopaivén!

Menit kuitenkin tapaamiseen?

Thastuin yritykseen heti! 25 vuotta
toiminut Kontrapunkt on kovatasoinen
ja my0s kansainvilisesti tunnettu. Ha-
luan olla toissd paikassa, joka on alan-
sa paras.

Mika kosketus sinulla oli designalaan
aiemmin?

Hapeidkseni jouduin mydntamadn,
etten tiennyt identity design -alan ole-
massaolosta. Luulin, ettd se ty6 tehdddn
mainostoimistoissa.

Mité siis menit sinne tekeméén?

Kontrapunkt oli silloin enemmén de-
signyritys, mutta se oli alkanut tarjota
my0s brandistrategianeuvontaa. He ha-
lusivat kasvattaa tatd puolta, ja minun
tehtdvani oli rakentaa heille strategiatii-
mi. Yrityksen profiili on muuttunut hil-
jalleen ja olemme nykyddn strateginen
design- ja branditoimisto.

Milloin sitten siirryit toimitusjohta-
jaksi?

Aitiyslomallani! Vuosi 2009 oli Kont-
rapunktille rankka. Seurasin talouskrii-
sid kotoa kéasin. Syyskuuhun mennessa
toimitusjohtaja ja hallituksen puheen-
johtaja olivat paattaneet lahted. Uusi
hallituksen puheenjohtaja soitti ja ky-
syi, haluaisinko tulla toimitusjohtajaksi
vuoden 2010 alusta. Minulle on molem-
milla &itiyslomillani kdynyt niin, ettd
ylenin. L’Oréalilla menin tuotepaallikos-
td markkinointijohtajaksi. Joskus ihmi-
set huomaavat, mistd jaavat paitsi.

Kuinka vanhoja lapsesi ovat nyt?

2- ja 6-vuotiaat. Tanskassa tydelama
on vahdn vaativampaa kuin Suomessa.
Tyopdivat ovat pidempid ja ditiyslomat
lyhyempid, eikd hoitovapaita tunneta.
Uraa ja perhe-elaméda on vaikea yhdis-
tda. Meilla kun on kahden lapsen ja
kahden uran perhe, olen yrittanyt aja-
tella sitd, miten Kontrapunktissa nuoret

ja kunnianhimoiset perheelliset voisi-
vat tehdd t6itd. Se vaatii joustavuutta.

Milta ajatus toimitusjohtajuudesta
sitten tuntui?

Taytyy myontdd, ettd uramuutos jan-
nitti. Pelkisin, ettd kaikki aikani menisi
sisdisiin kdytannon asioihin eikd minul-
la olisi enédd aikaa asiakasty6hon. Lisak-
si olin tottunut tekemaén toita kauppa-
kanssa. Jannitin yhteisty6td luovien ih-
misten kanssa.

Miksi?

Minulla oli vihédn ennakkoluuloja. Ole-
tin, ettd luovat ihmiset olisivat jotenkin
epdjarjestelmallisid tyossadan ja joisivat
olutta biljardipoydan ympadrilla. Sitten
mina olisin sielld taskulaskimeni kanssa.
Yllatyin positiivisesti! Kaikilla suunnitte-
lijoillamme on akateeminen koulutus ja
he tyoskentelevit hyvin systemaattises-
ti. Arvostus on kasvanut puolin ja toisin.
Suunnittelijamme ja projektijohtajamme
eivit endd osaa aloittaa uutta projektia
ilman strategiatyovaihetta.

Kontrapunktin liiketaloudellinen
suunta kaantyi vuonna 2010. Mita sil-
loin teitte?

Kontrapunkt oli jo ottanut kansain-
vilistymisaskeleita Japanissa ennen
kriisid. Pditin, ettd emme sdikihda vaan
jatkamme kovemmalla vauhdilla kan-
sainvdlistymissuunnitelmia. Vuonna
2010 jo 30 prosenttia litkevaihdosta tuli
Tanskan ulkopuolelta. Tyontekijoita on
yhteensa 65.

Missé maissa toimitte?

Toimistot ovat K6openhaminassa ja
Japanissa. Teemme paljon projekteja
Norjassa ja Ruotsissa. Viime vuonna
teimme t6itd Nigeriassa, Singapores-
sa, Yhdysvalloissa ja Isossa-Britannissa.
Olemme pohtineet toimistojen perusta-
mista Lontooseen ja Yhdysvaltoihin.

Mitad muita strategisia liikkeita teitte?

Paatimme, ettemme laajenna pal-
velupakettiamme. En halunnut, ettd
alamme esimerkiksi brdndikonsulteik-
si. Kontrapunkt on designbrindi, ja
vaikka meilld on strategista osaamista,
keskitymme siihen, missd olemme hy-
vid, eli identiteetin tekemiseen. Lisdk-
si olemme panostaneet digitaaliseen
suunnitteluun.

Onko teilld asiakkaita Suomessa?

Sinebrychoffin, jonka omistaa suurin
asiakkaamme Carlsberg, uusi identiteet-
ti on meidan tekemamme.

Sanoit, etta haluat olla toissa yrityk-
sessd, joka on alansa paras. Mikéd sinua
motivoi henkilékohtaisella tasolla?

Meilld on Bonnénin perhemissio!
Mieheni Peter on perustanut design-
yrityksen nimeltd Muuto, jonka missio

on tuoda skandinaavinen design uu-
delleen maailmankartalle. Minulla on
sama missio graafisen identiteettisuun-
nittelun osalta. Skandinaviassa on de-
signosaamista ja vahvat sosiaaliset ar-
vot.

Selité vahan.

Meilld on pienet kotimarkkinat, jo-
ten olemme avoimia kansainvalisesti.
Sosiaalinen ja yhteiskunnallinen vas-
tuullisuus sekd yksilon arvostaminen
ovat aina ollet Pohjoismaissa tarkeita
arvoja. Niitd voisi hyvin saada graafi-
sen ja brandisuunnittelun lahtokohdis-
ta levitettya.

"Oletin, etta
luovat ihmiset
olisivat jotenkin

epajarjestelmallisia
tydssaan ja joisivat
olutta biljardipoydan
ymparilla.”

Esimerkiksi ladkepakkauksen suun-
nittelu on luontevaa aloittaa empatias-
ta ihmistd kohtaan, jotta hénen arki-
pdivansa normalisoituisi, kun taas ame-
rikkalaiset usein dramatisoivat sairau-
den. Amerikkalainen mainostoimisto
oli esimerkiksi tehnyt asiakkaallemme
diabeetikoille suunnitellun mainoksen,
jossa ylipainoisia naisia oli kuvattu ui-
ma-altaassa alhaalta pédin. Meille ei tu-
lisi mieleenkddn kuvata ihmista noin
epdkunnioittavasti.

Millainen suhde Tanskassa on de-
signiin?

Samoin kuin Suomessa, sielld 1950-
ja 1960-lukujen perinto vaikuttaa. Sielld
on ehkd helpompaa hyvin designtra-
dition kaupallistaminen. Tanskaan on
syntynyt uusia yrityksid, kun Suomes-
sa on yksittdisid suunnittelijoita, jot-
ka suunnittelevat kansainvalisille asiak-
kaille. Mutta kdyn aika paljon tapah-
tumissa ja paneelikeskusteluissa, eikd
hyvin suomalaisen designkoulutuksen
taso jda kertaakaan kisittelemattd. Var-
sinkin Aalto-yliopiston menestystd seu-
rataan kiinnostuksella.

Missa asutte perheesi kanssa?

Asumme ihan Ké6penhaminan kes-
kustassa, Tivolin vieressa. Olemme city-
ihmisid ja vithdymme keskikaupungil-
la, mutta meilld on Ruotsissa kesamok-
ki. Ovelta ovelle ajaa tunnin ja kuusi
minuuttia. Sitd kautta olen vihdoin op-
pinut sen ruotsinkin! B ELINA HAKOLA
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